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Namndens ansvar och uppgifter

Aldrenimnden ansvarar for socialtjinst och kommunal hiilso-och sjukvard riktad till
kommuninvénare som ar 65 ar eller dldre. I ansvaret ingdr myndighetsutovning, det vill
sdga utredning och beslut om insatser enligt socialtjanstlag, lag om riksfardtjanst och
lag om bostadsanpassning, beslut om avgifter samt pa uppdrag av Region Stockholm
utreda drenden om firdtjanst. Aldrenimndens ansvar omfattar ocksa att tillhandahalla
forebyggande insatser, anhorigstod samt individuella insatser enligt socialtjanstlag och
hélso- och sjukvardslag.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Efter det forsta halvaret 2025 bedoms den prognosticerade méaluppfyllelsen for
dldrendmnden vid &rets slut som god. Resultatet fran den nationella
brukarundersokningen som genomfors varje ar ligger till grund for vad verksamheterna
utvecklar vidare. Under forsta delen av aret har fler aktiviteter genomforts for att
uppratthalla och hoja svarsfrekvensen i den nationella brukarundersokningen,
exempelvis genom att brukare far ta del av resultatet som ligger till grund for fortsatt
utveckling och kvalitet av socialtjanstens verksamheter.

Prognosen for dldrenimndens ekonomi ar en negativ avvikelse mot budget med 12
mnkr. For sarskilt boende och korttidsboende har behoven av platser 6kat mer dn
planerat och for egen regi prognostiseras underskott i flera verksamheter.
Atgirdsplaner har upprittats for att komma till ritta med underskotten och dessa
borjar nu ge resultat.

En ny socialtjanstlag tradde i kraft den 1 juli 2025. En nuléges- och behovsanalys har
genomforts som visar att dldrendmndens verksamheter i stor utstriackning redan
arbetar i linje med den nya socialtjanstlagen. Dock framgar det behov av att ytterligare
utveckla arbetet med att systematiskt och fortlopande folja upp insatser pa individ- och
gruppniva vilket ska ligga till grund for kontinuerlig kunskaps- och
verksamhetsutveckling. En del i det fortsatta arbetet ar att forstarka det forebyggande
perspektivet och na invdnarna dven innan de allra stérsta behoven uppkommer.

Det ar viktigt att aldrenamndens verksamheter dr robusta och flexibla for att klara av
att hantera de behov som uppstar under fredstida kriser, hojd beredskap och krig. En
stor del av arbetet med beredskap ar det forberedande arbetet, som bland annat
innebdr att planera for olika handelser, se till att rutiner finns pa plats, att 6va och
utbilda personal och ledning. Aldrenimnden har under 2024 och 2025 ans6kt och
erhallit statsbidrag for att starka socialtjanstens och hélso- och sjukvéardens beredskap
sd att verksamheterna kan uppritthallas under hojd beredskap. Arbetet med att
fortsatta utveckla och underhalla framtagna kontinuitetsplaner fortgar under 2025. Att
bygga upp och underhélla en god beredskap behover framover vara en del i det
ordinarie arbetet.
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Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Ny socialtjianstlag

En ny socialtjanstlag tradde i kraft den 1 juli 2025. Den nya lagstiftningen ska frimja
utvecklingen av en ytterligare mer hallbar socialtjanst vad galler bland annat kvalitet
och planering 6ver tid. En nulédges- och behovsanalys har genomforts inom
aldrenamndens verksamheter och malgrupper och denna visar att dldrenimndens
verksamheter redan moter kraven i stor utstrackning, men det finns ocksa identifierade
utvecklingsomraden. Ett exempel ar systematiska uppfoljningar som en del i det
kunskapsbaserade arbetet. Genom att arbeta med systematiska uppfoljningar far
dldrendmnden lokal kunskap om behov, insatser och resultat pa gruppniva for att
bittre analysera hur de insatser som erbjuds fungerar for olika grupper av enskilda.

En kunskapsbaserad socialtjanst innebar att socialtjanstens verksamhet ska bedrivas
enligt vetenskap och beprovad erfarenhet, som innebar systematisk anviandning av
forskningsbaserad kunskap och erfarenheter fran profession och brukare.
Aldrenimnden har under deldret ingétt i ett forsknings- och utvecklingsprojekt som
handlar om hur kommuner och primarvarden kan utveckla vard och omsorg
tillsammans med ildre personer. Detta ar en del i omstillningen till en god och nira
vard, och syftar till att stiarka tryggheten vid hemgéng och att brukaren far vard och
omsorg vid ratt tillfalle.

Systematiskt kvalitetsarbete

Socialtjanstens verksamheter arbetar kontinuerligt med kvalitetsledningssystemet och
stiandiga forbattringar for att sdkerstilla att ratt sak gors vid ratt tillfalle och pa ratt
sétt. Arbetet med att analysera avvikelser har utvecklats och socialtjinstens
verksamheter foljer upp och analyserar avvikelser varje kvartal for att sdkerstilla att
atgiarderna bidrar till verksamheternas utveckling, kvalitet och effektivitet.

Korttidsboende i Tiaby

Under véren har ett nytt kommunalt korttidsboende 6ppnats, som mgjliggjort for
invénare som ar i behov av stod att bo en kortare period eller vaxelvis pa
korttidsboende inom Taby. Korttidsplatser i nairomradet ger 6kade forutsattningar for
att planera for ratt stodniva, vilket kan leda till farre hastiga ansokningar om sarskilt
boende. Vidare har dagverksamheter som drivs i privat regi, sdvil som i egen regi,
utokat sina 6ppettider till att ha 6ppet under helger, detta da det funnits ett 6kat behov
och efterfragan av insatsen.

Kompetensforsorjning

For att fortsitta utveckla och bibehélla medarbetares kompetens har flera
kompetenshojande insatser genomforts bland medarbetare inom myndighetsutévning
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och egen regi. Ett exempel dr en utbildning i lex Sarah som syftar till att ge kunskap om
bestammelserna i lex Sarah samt 6ka medvetenheten om vikten av att rapportera
missforhallanden och risker for missforhallanden i verksamheten. Vidare har
medarbetare gétt utbildning i palliativ vard for att medvetandegora och 6ka
kompetensen kring omradet.

Projektet Chefoskopet som ar ett verktyg fran Suntarbetsliv med fokus pa arbetsmiljo
avslutades under 2024. Resultatet fran projektet har under delaret tagits vidare bland
annat i chefsforum i ordinarie organisation for att fortsatt starka forutsattningarna for
forsta linjens chefer som arbetar inom myndighetsutovning och verksamheter i egen
regi. Chefsforum &r en satsning som syftar till att ge chefer goda forutsiattningar att
utfora sina uppdrag samtidigt som de har en hallbar arbetsmilj6. Chefsforum har varit
uppskattat av forsta linjens chefer och varit ett forum f6r erfarenhetsutbyte och
utveckling.

Inom dldrenimndens verksamheter i egen regi har medarbetare gatt
administratorsutbildning som bland annat innebér att registrera i det nationella
kvalitetsregistret Beteendemassiga och psykiska symptom vid demenssjukdom, BPSD.
Syftet med utbildningen ar bland annat att fa 6kade kunskaper kring demenssjukdomar
s& som symptom, diagnos och behandling.

Chefer och legitimerad personal i verksamheter i egen regi har gatt utbildning steg tva i
Silviahemscertifiering. Steg tva dr en pabyggnadsutbildning av steg ett som innebar
utbildning for arbetsledare med fokus pa ledarskap vid implementering och leda
teamarbete i arbetet kring demens.

Under varen genomfordes utbildning i underskéterskerollens kliniska bedomning for
nattpersonal i egen regi samt omsorgspersonal som arbetar pa det nyéppnade
korttidsboendet. Utbildningen fokuserade pa att ge grundlaggande kunskaper och
fardigheter for att utféra vard- och omsorgsarbete som innebar kliniska bedémningar
av en brukares halsotillstand.

Brukarinflytande

Brukarnojdhet fortsatter att vara ett prioriterat omrade inom dldrenamndens
verksamheter. Inom dldrendmndens sirskilda boenden i egen regi har resultatet fran
forra arets nationella brukarundersékning analyserats och diskuterats vid exempelvis
brukarrad, anhorigmoten och utférarméten. Resultatet har lett till utveckling av
dldrendmndens sarskilda boenden i egen regi bland annat genom att utemiljoerna har
setts over.

Vid aterkoppling av resultat fran tidigare brukarundersékningar framgar att det finns
behov av att arbeta med forberedelser for att mojliggora for brukare att sjalvstandigt
besvara undersokningen. For att battre 6ka deltagande och sjdlvbestimmande har
dldrendmndens verksamheter i egen regi samverkat med socialnimndens utférare
inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning, for att inspireras av hur de
arbetar med processen i sin nationella brukarundersokning.

I arbetet med brukarmedverkan har brukare fran dldrendmndens verksamheter i egen
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regi samt pensionarsorganisationer varit delaktig i upphandling av en ny
maltidsleverantor. Detta for att oka inflytande, livskvalitet och gemenskap. Vidare har
aldrendmndens verksamheter i egen regi tillsammans med dietist arbetat med
maéltidsobservation. Det innebar att utifran en mall bedoma hur maéltiderna upplevs
och genomfors utifran brukarens perspektiv. Syftet ar att sdkerstilla att méltiderna ar
anpassade efter brukarens behov och 6nskemal, samt att de bidrar till en god hilsa och
livskvalitet.

Samverkan

Samverkan internt savil som externt dr en forutsittning for att sikerstilla att invanare
far den hjalp och det stod de behover. Skadligt bruk och beroende ar nagot som okat
bland &ldre, dar battre kunskap och kompetens behovs. Darfor har en samverkan
mellan dldrendimndens verksamheter i egen regi och socialnamndens
beroendeverksamhet inletts, med syfte att informera och ge verktyg till medarbetare
inom aldrendmndens verksamheter i egen regi att bemota dldre med skadligt bruk och
beroende.

Haialsosamtal

Det forebyggande arbetet pagar standigt i dldrendmndens verksamheter. Det ar inte
ovanligt att dldre kiinner ensamhet. Aldrenimnden har med stéd av den statliga
satsningen pa halsosamtal fortsatt erbjuda samtal med aldre personer som inte har
insatser fran hemtjansten. Numera kan personer 65 ar och dldre anmala intresse om
halsosamtal via kommunens hemsida. Syftet med samtalen ar att identifiera eventuell
ensamhetsproblematik och vid behov informera om och introducera kommunens
utbud av aktiviteter och platser sisom Seniorcenter for att minska ensambhet.

God och nira vard

God och nira vard ar ett nationellt uppdrag for halso- och sjukvarden. Det innebar att
varden ska utgd ifr&n patientens behov och forutsittningar. Aldrenimnden ska arbeta
for att bidra till halso- och sjukvardens omstallning till en god och nara vard och som
en del i arbetet har kommunen erhéllit statsbidrag. Det pagar ett arbete med en
kartlaggning av samverkan mellan halso- och sjukvarden i regionen, den kommunala
halso- och sjukvarden och socialtjanstens verksamheter. Kartlaggningen kommer ligga
till grund for det fortsatta arbetet.

Service och bemotande

Samverkan mellan dldrendmndens verksamheter och kommunens kontaktcenter har
fortlopt under delaret. Genom samverkansméten har forutsiattningarna for att erbjuda
den enskilde god service och gott bemotande forbattrats fran och med att den forsta
kontakten med kommunen tas. Utvecklingen har mgjliggjort att vissa samtal inte
behover gar vidare till bistdndshandlaggare da kontaktcenter kan ge stod och
information direkt.

Inom dldrendmndens sarskilda boenden i egen regi har anhorigmoten genomforts.
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Anhorigmotena ar ett forum for anhoriga att dela med sig av erfarenheter men dven ett
forum att sprida information. Vid anhorigmotena har det exempelvis diskuterats
brukarundersokning, bade resultat och kommande undersokning.

Under delaret har leverantorstraffar och halso- och sjukvardstraffar genomforts dar
utforare i privat sa vil som i egen regi deltagit. Leverantorstraffarna mojliggor for
dldrendmnden att informera om och lyfta exempelvis vad som framkommit vid
avtalsuppfoljning och resultatet frdn den nationella brukarundersokningen.

Trygghet och sakerhet

For att dldre ska kunna ta del av sin kommunala service, behover det finnas en forméga
att driva och planera verksamhet under kris. Kontinuitetsplaner ska beskriva vad som
ska sdkerstillas i hindelse av kris eller h6jd beredskap. Arbetet med att utveckla och
underhalla redan framtagna kontinuitetsplaner pagar under delaret for att de standigt
ska vara aktuella och forankrade ute i verksamheterna. Vidare har arbetet med
kommunikation ut till dldrenamndens malgrupp paborjats for att de ska kunna ta del
av information som ar lattillganglig och latt att forstd. For att sdkerstilla tillgangen till
verksamhetsstod dven i handelse av betydande storning, har planering av kontroller
inletts.

Under delaret har samverkan med lokalpolis samt kommunens centrala funktion for
trygghet och siakerhet aterupptagits, detta for att oka tryggheten bland dldre genom att
skydda och forebygga brott, men dven ge stod for de som utsatts for brott. Genom
samverkan kan lokalpolisen sprida information, men dven vidta atgirder genom att
exempelvis att dldrendmnden samverkar vidare med alla utforare.

Valfardsteknik har en given roll i utvecklingsarbetet. Den teknik som anvands i
ildrendmndens verksamheter ska ha ett tydligt syfte och anviandningsomrade. Darfor
fortsatter arbetet med att utveckla och anvanda redan inford valfardsteknik, dar bytet
av trygghetslarm ar ett exempel.

For att siakerstilla efterlevnad av avtal, kvalitet och service i verksamheter som bedrivs
av privata leverantorer och i egen regi arbetar socialtjanstens verksamheter
systematiskt med uppfoljningar av privata utforare och verksamheter som bedrivs i
egen regi. Uppfoljningar genomfors for att sdkerstélla att stdllda krav uppfylls men har
aven ett forebyggande syfte da de stodjer verksamheterna i att identifiera forbattringar
och hantera eventuella avvikelser. For de verksamheter diar kommunal hilso- och
sjukvard ingar genomfors uppfoljningarna tillsammans med medicinsk ansvarig
sjukskoterska (MAS) for att sikerstilla enskildas behov av trygghet, kontinuitet och
siakerhet. Att f6lja upp kvaliteten inom dldrendmndens verksamheter och privata
utforare ar betydelsefullt dels for att invanare ska fa den omsorg de har ritt till och dels
for att motverka valfardsbrott.

Socialtjanstens verksamheter arbetar pa flera siatt med att forebygga och motverka
valfardsbrott. Ett exempel pa arbete som pagar ar deltagande i ett natverk med ett
tjugotal andra kommuner samt Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Natverket
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syftar till att utbyta erfarenheter, information och utveckla kommunernas arbete mot
valfardsbrott. Ett annat exempel ar att det under delaret genomforts en granskning av
utford tid och fakturor av leverantorer inom hemtjanst och boendestod. Granskningen
har visat pa brister i aterrapportering av utférd tid och aterkoppling till de aktuella
leverantorerna har getts.

Maluppfyllelse

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har faststillt inriktningsméal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
dldrenamndens verksamheter under 2025 har kommunfullmaktige faststallt tva mal.

Prognosen for dldrenimndens mal ar att bada malen kommer att uppnas. Prognosen
for den sammantagna maluppfyllelsen for nimnden vid &rets slut kommer att vara
mycket god. For inriktningsmalen dr bedomningen att nimnden med hjilp av
inplanerade arbetssitt bidrar till att kommunen kommer att uppné dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nimndmalen redovisas nedan.
Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Invanare med st6éd och insatser har béttre forutséttningar fér en gynnsam
livssituation

Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen att malet kommer
att uppnas grundas pa en prognos om att utfallen for samtliga indikatorer kommer att
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut.

Utfall delar  Indikator-

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 2025 virde

Andel brukare inom hemtjansten som

anser att det ar ganska eller mycket tryggt

att bo hemma med stdd fran hemtjansten 83 % 84 % Minst 80 %
(nationell brukarundersékning

Socialstyrelsen)

Andel fullféljda processer i Senior alert pa o o o . o
sarskilt boende (Senior alert) 63 % 5% 88 % Minst 74 %

Andel brukare inom sarskilt boende som
anser att det ar ganska eller mycket tryggt
att bo i aldreboende (nationell
brukarundersdkning Socialstyrelsen)

83 % 86 % Minst 86 %
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Indikatorn hamtad fran Senior alert visar om det gors en riskinventering vid inflyttning
till sarskilt boende. Senior alert ar ett verktyg med syfte att kvalitetssakra och utveckla
varden och omsorgen for dldre personer genom att fokusera pa fallprevention for aldre
personer. Vid delaret uppnér dldrenimnden indikatorvardet. Det finns fortfarande
skillnader mellan sarskilda boenden dar en del verksamheter dokumenterar
genomforda atgarder medan andra verksamheter ligger under virdet av vad som
bedoms vara godtagbar niva. For att sikerstilla att verksamheter dokumenterar pa
samma sitt f6ljs det upp genom avtalsuppfoljning men dven leverantorstraffar dar
fragan tas upp och diskuteras.

Det genomfors insatser for att 6ka och uppratthalla deltagandet i den nationella
brukarundersokningen. Information och aterkoppling av féregaende ars resultat har
atergetts vid verksamheternas brukarrdd och anhorigmoten. En 6kad medvetenhet om
att resultaten anvinds till forbattringar bedéms kunna bidra till att de som svarar
faktiskt ocksa kommer att uppleva okad trygghet.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet
oavsett utforare

Aldre med stéd och insatser dr néjda med dess kvalitet

Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen att malet kommer
att uppnés grundas pa en prognos om att utfallen for bada indikatorerna kommer att
overtraffa indikatorvardena vid &rets slut.

Utfall delar Indikator-

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 2025 virde

Andel brukare av hemtjanst inom

aldreomsorgen som ar ganska eller

mycket néjda med insatsen som helhet 82 % 84 % Minst 81 %
(nationell brukarundersokning

Socialstyrelsen)

Andel brukare av sarskilt boende inom

aldreomsorgen som ar ganska eller

mycket néjda med insatsen som helhet 76 % 80 % Minst 78 %
(nationell brukarundersokning

Socialstyrelsen)

Det pagéar insatser for att uppratthalla och h6jda den upplevda nojdheten hos brukare
inom dldreomsorg. Detta genom att analysera utfallet i den nationella
brukarundersokningen och anvinda resultatet till att fortsatta utveckla verksamheten.
Ett exempel pa utveckling av verksamheten ar att utemiljon har setts 6ver inom
verksamheter i egen regi.
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Ekonomi

Aldrenimndens budgeterade nettokostnader uppgar till 816,5 mnkr inklusive
tillaggsbudget och overforda budgetavvikelser fran foregéende ar, vilket motsvarar 17 %
av kommunens totala budgeterade nettokostnader. Fordelningen av namndens
budgeterade nettokostnader per verksamhet framgéar av nedanstdende diagram.
Jamfort med foregdende ars budget har andelen sarskilt boende 6kat med tva
procentenheter medan andelen hemtjanst minskat i motsvarande grad. Andelarna for
ovriga verksamheter ar oforandrade.

Ndmndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader och fordelning av
budgeterad nettokostnad per verksamhet 2025

Qwrig vht
7%

Aldrenamnden Bistands-handl&ggn.

17% ledn. & OH
7%

Hemtjanst
17%

Ovrig
verksamhet i
Téby 83%

Sdarskilt boende
69%

Prognosen for dldrenimnden for 2025 ar en negativ avvikelse med 12,3 mnkr vilket
motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader.

Prognosen innehéller en negativ volymavvikelse med 10,7 mnkr. Prognosen for
anslagsfinansierad verksamhet r en positiv avvikelse med 4,2 mnkr och for egen regi
prognostiseras en negativ avvikelse med 5,9 mnkr.

Den negativa avvikelsen for volymer beror pa fler dygn dn budgeterat i sarskilt boende
och korttidsboende och pa tomstéllning av en avdelning infor start av korttidsboende i
egen regi. Den positiva avvikelsen for anslag dr framst en f6ljd av lagre
personalkostnader i samband med omorganisationen 2024.

For egen regi beror den prognostiserade negativa avvikelsen pa underskott i siarskilt
boende och for larm- och nattpatrullen. Atgiardsplaner ar upprittade for flera enheter
och dessa har borjat ge effekt.
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Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Fordelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgar av nedanstdende
sammanstallning.

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 mnkr %
Anslag -76,2 -81,2 -137,2 -141,4 42 3%
Volym -459,0 -452,0 -690,0 -679,3 = -10,7 2%
Egen regi -6,8 -2,2 -1,6 4,3 -5,9

Nettokostnader -541,9 -535,5 -828,8 -816,5 -12,3 2%

Budget 2025 har minskats med 4,3 mnkr genom éverféring av tidigare ars budgetavvikelse samt utbékats med 1,5 mnkr
genom tillaggsbudget

Nettokostnad for anslag och volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per
brukare/dygn/dag/timme/insats. Nettokostnader under anslag omfattar kostnader
som inte fordelas utifran volym.

Ndmndens fordelning av budgeterade nettokostnader per verksamhet och regiform
2025

= Egen regi Extern regi
68%
100% 100%
o s
Sarskilt boende Hemtjénst Korttidsboende

For sarskilt boende 6kar andelen extern regi eftersom antalet brukare 6kar och det inte
tillkommit nagra platser i egen regi. Sedan budgeten beslutades har ett korttidsboende i
egen regi tillkommit. Majoriteten av alla korttidsplatser som anvinds finns numera i
egen regi.

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet framgér av nedanstaende
sammanstallning.
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ALN Utfall Budget Prognos Budget | Avvikelseprognos
aug aug helar helar helar

(mnkr) 2025 2025 2025 2025 mnkr %
Anslag -76,2 -81,2 -137,2 -141,4 4.2 3%
Volym

Hemtjénst -88,1 -87,2 -131,7 -131,0 -0,6 0 %
Korttidsboende -9,9 -6,6 -14,9 -10,0 -4,9 49 %
Sarskilt boende -356,1 -352,6 -535,8 -530,0 -5,8 1%
Ovriga volymer -4,9 -5,5 -7.6 -8,3 0,7 8 %
Summa volym -459,0 -452,0 -690,0 -679,3 -10,7 2%
Nettokostnader -535,1 -533,2 -827,2 -820,8 -6,4 1%

Budgeten for sérskilt boende har utékats med 1,5 mnkr genom tilldggsbudget

For anslagsfinansierad verksamhet prognostiseras en positiv avvikelse med 4,2 mnkr.
Stora delar av avvikelsen beror pa lagre 16nekostnader for verksamhetsutveckling till
foljd av den organisationsforandring som genomférdes ar 2024. Samtidigt
prognostiseras hogre kostnader dn budgeterat for bostadsanpassning, frimst beroende

pa okade bygg- och materialkostnader.

Prognosen for ovriga volymer (dagverksamhet och boendestod) ar en positiv avvikelse.
Fr.o.m. januari 2025 erbjuds dagverksamhet dven pa helgerna och denna volym ar
lagre an budgeterat, varvid kostnaderna bedoms bli lagre an budget.

ALN Prorgwjgloésr Buhdjée: Avwkel;;éarognos Utfall helar
Volymer och nyckeltal 2025 2025 antal % 2024
Volym

Hemtjanst (insatser) 2414879 2444194 | -29315 1% 2314793
Korttidsboende (dygn) 6 000 3650 2350 64 % 4 068
Sarskilt boende (arsplatser) 753,4 745,0 8,4 1% 710,0
Shnittkostnad (kr netto)

Hemtjanst (per insats) -54,7 -53,6 -1,1 2% -53,7
Korttidsboende (per dygn) -2 597 -2734 137 5% -2 747
Sarskilt boende (per arsplats) -711170 -711 473 303 0% -693 504

Budgeten for sérskilt boende har héjts med 2 013 kr per dygn genom tilldggsbudget

Prognosen for hemtjanst dr en mindre avvikelse pa 0,6 mnkr. Volymen ar nagot lagre
in budget medan snittkostnaden ar hogre. Avvikelsen for snittkostnaden beror pa fast

omsorgskontakt och pa hogre andel besok.

Anvandningen av korttidsplatser har 6kat under aret i samband med att fler brukare
erbjuds plats pa korttidsboende medan omsorgsbehoven utreds. Detta medfor att
prognosen beriknas bli 4,9 mnkr hégre dn budgeterat.

For sarskilt boende prognostiseras en mindre avvikelse for volym medan
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snittkostnaden ligger nira den budgeterade. I prognosen ar kostnader pé 2,6 mnkr for
tomstéllning av en avdelning pa Tibblehemmet, i samband med ombyggnation till

korttidsboende, inkluderade.

Egen regi

I budgeten for egen regi ingar intdkter och kostnader for den verksamhet som Taby
kommun bedriver i kommunal regi inom dldreomsorgen. Av nedanstdende
sammanstillning framgar utfall, 6verforing av budgetavvikelse (foregdende ars over-
och underskott) och avvikelse per resultatenhet. Som jamforelse finns
resultatenheternas budgetomslutning.

Prognos helar

ALN Littaliang exkl. éve_rf. ?)t%r;zqggv?k\{ pr/;\g;\r/licl)f Iﬁzl_ér omglt?r%i;
budgetavvik.
(mnkr) 2025 2025 2025 2025 2025
Attundagarden sabo -3,3 -1,5 -0,3 -1,8 57,5
Johannas tradgard sabo -2,8 -0,8 0,8 0,0 68,6
Tibblehemmet sébo 0,0 1,1 -3,4 -2,3 75,6
Natt- och larmpatrull -0,7 -0,6 -1,0 -1,6 14,2
Seniorcenter -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 34
Dagverksamhet 0,2 0,3 -0,3 0,0 2,0
Nettokostnader -6,8 -1,6 -4,3 -5,9 2213

Budget 2025 har minskats med 4,3 mnkr genom Overféring av tidigare ars budgetavvikelse

Sarskilt boende

For sarskilt boende (sdbo) i egen regi prognostiseras ett sammanlagt underskott pa 4,1
mnkr, varav 2,9 mnkr ar underskott som 6verforts fran 2024. I prognosen har en
beriaknad kvalitetspeng pa sammanlagt 5 mnkr inkluderats.

Avvikelsen beror frimst pa hogre lonekostnader #n budgeterat. Atgirder har vidtagits
for att komma till ratta med underskotten och pa Tibblehemmet har den negativa
resultatutvecklingen kunnat vandas.

Natt- och larmpatrull

For larm- och nattpatrullen prognostiseras ett underskott pa 1,6 mnkr, varav 1,0 mnkr
overforts fran 2024. Orsakerna till underskottet ar fraimst hogre lonekostnader an
budgeterat men ocksa 6kade kostnader for leasade bilar. Verksamheten kommer att
analyseras for att klargora vad som behover goras for att fa balans mellan intékter och

kostnader.

Seniorcenter

Prognosen for seniorcenter ar ett underskott pa 0,2 mnkr, varav 0,1 mnkr ar 6verforing
fran 2024. Arets beriknade underskott beror pa en engingskostnad for lokalvard.
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Verksamhetens kostnader kommer att ses 6ver for att uppna en ekonomi i balans.

Dagverksamhet

For dagverksamhet i egen regi ar prognosen ett utfall i nivi med budget. Det innebar
att det underskott pa 0,3 mnkr (uppstartskostnader) som overforts fran 2024 bedoms
kunna hamtas in under aret.

Investeringar

Nedan redovisas en sammanstillning av nimndens investeringar i inventarier samt
kommunstyrelsens investeringar i fastigheter som nimnden nyttjar.

Arets investeringar prognostiseras till 3,0 mnkr vilket 4r enligt budget.

Tabellen redovisar utfall till och med augusti, arets prognos och budget samt
avvikelseprognos for 2025.

ALN Utfall Prognos Budget | Avvikelse-
aug helar helar prognos

(mnkr) 2025 2025 2025 2025

Inventarier 0,6 2,0 2,0 0,0

Kommunstyrelsens investeringar som genomférs fér ndmnden

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,8 1,0 1,0 0,0

Summa investeringar 1,4 3,0 3,0 0,0
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